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SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND ADMINISTRATORUL

S.C EDILUL APA CETATENI S.R.L

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016, de
dispozitiile Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din OUG 109/2011.

Aceasta reprezintd un document de lucru care contine performantele asteptate de la
Administratorul SC Edilul Apa Cetateni SRL.

Scopul Scrisorii de Asteptiri este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societitii,

- Stabili performantele asteptate de cétre autoritatea publici tutelara,

- Defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea societitii,

- Consolida increderea cetitenilor in ceea ce priveste capacitatea societitii de a furniza servicii
de calitate,

Obiect principal de activitate al S.C EDILUL APA CETATENI S.R.L, conform actului
constitutiv:.

Structura actionariatului: Asociat unic -COMUNA CXETATENILJUDETUL ARGES
ADMINISTRATORUL

De preferinta trebuie si aibd studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar ,conform Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Atributiile ADMINISTRATORULUI :

a) Administratorul ,adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
publica, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daci este cazul,

b) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, administratorul elaboreazi o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizdrii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari..

c) Stabileste nivelul de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

d) Aproba structura organizatorica si numéarul de posturi necesare in vederea bunei functioniri a
societdtii precum si modificarea organigramei societdtii conditionati de necesitatea
restructurdrii societatii;

e) Adoptd Regulamentul de Ordine Interioard, Regulamentul de guvernantd corporativi a
Societatii, precum si orice alte regulamente necesare in buna functionare a societitii;

f) Aproba sanctiunile pecuniare sau de altd naturd pentru personalul angajat;

g) Supune, in fiecare an, spre aprobare Asociatului Unic, in termen de cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar incheiat, raportul cu privire la activitatea societitii, precum
si proiectul programului de activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe
exercitiul financiar urmétor;

h) Aproba operatiunile juridice cu valoari aferente operatiunilor singulare sau operatiunilor a
céror executare se desfasoarad in mod succesiv;

i) Administratorul convoacd asociatul unic pentru aprobarea oricirei tranzactii dacd aceasta
are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mare Administratorul



elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publici pe pagina
de internet a intreprinderii publice.

j) Administratorul , are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori de
céate ori se solicitd, fundamentiri, analize, situatii, raportiri si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite .Informeazi asociatul
unic asupra oricarei tranzactii incheiate cu o alta Intreprindere publica, in rapoartele
semestriale §i anuale In rapoarte se precizeazi urmitoarele elemente: pértile care au incheiat
actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a
actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata,
precum si alte elemente esentiale si semnificative in legitura cu aceste acte juridice. Tot in
rapoarte, se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor
actelor juridice respective asupra situatiei financiare a societatii;

k) Prezintd semestrial asociatului unic un raport asupra activititii de administrare, care include
si informatii referitoare la executia contractului de mandat, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale
ale societatii;

1) Administratorul elaboreaza un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje primite
in cursul anului financiar. Raportul este prezentat asociatului unic care aprobi situatiile
financiare anuale si este publicat pe pagina proprie de internet si cuprinde cel putin informatii
privind:

- structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

- criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

- considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

- informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare far3 justa cauza.

r) intreprinderea publica, prin grija administratorului ,trebuie sd publice pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmatoarele documente si
informatii:

- hotérarile asociatului unic in termen de 48 de ore de la data adunérii;

- situafiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit anual,;

-, CV-uladministratorului ;

- Rapoartele administratorului;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorului in
cursul anului financiar;

- Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in
cazul revizuirii acestuia.

s) Administratorul adoptd masurile necesare pentru rezolvarea altor situatii la cererea
asociatului unic.

Misiunea Comunei CETATENI, prin Consiliul Local Cetateni

Misiunea Comunei Cetateni, prin Consiliul Local Cetateni este accea de a oferi un serviciu public de
calitate principalilor beneficiari, cetédtenilor comunei Cetateni , in conditii de eficienta, eficacitate si
legalitate.

Misiunea este completatd prin rolul sédu de actor suport pentru dezvoltarea economica a comunitétii,
prin realizarea unei investifii oportune pentru cresterea conditiilor de viata ale locuitorilor..

Principalele obiective generale pentru anul 2019-2020 ale S.C EDILUL APA CETATENI SRL
Continuarea demersurilor necesare in vederea finalizarii actiunii demarate,

- Transparentd, eficientd si eficacitate in implementarea actiunii demarate,



- Economicitate in indeplinirea obiectivelor.

Tinand cont de obiectul principal de activitate al S.C EDILUL APA CETATENI S.R.L, autoritatea
publicd tutelard, Comuna Cetateni , prin Consiliul Local Cetateni ,stabileste pe termen scurt, mediu
si lung urmatoarele obiective in perioada 2019-2020:

Obiective ce urmiresc realizarea activititilor societaitii:

- activitatea prestata si nivelul acesteia s corespunda necesitdtilor cetitenilor

- promovarea calitdtii i eficientei activititii

- dezvoltare durabila pe criterii de transparenta si competitivitate prin aplicarea prevederilor
Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala

- respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurati

- stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in scopul
imbunatétirii calititii serviciilor oferite. Administratorul va analiza, fundamenta, aviza si
propune spre aprobare, anual Autorititii publice tutelare si actionarilor programul de
investitii necesar indeplinirii obiectivelor.

- Imbunitatirea calitatii serviciului oferit prin perceperea unor tarife care s respecte limitele
de suportabilitate ale locuitorilor comunei Cetateni

- instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacititii si
economicitatii

- Administratorul trebuie si urmireasci incasarea la termen a creantelor si sd dispuna toate
masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, in caz contrar
trebuie sa raspunda pentru prejudicial cauzat societitii

- achitarea cétre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor

- cresterea cifrei de afaceri

- reducerea datoriilor la bugetul de stat

- cresterea productivititii muncii

- cresterea profitului

Asteptdri in domeniul eticii, integritatii — au ca fundament patru valori — responsabilitate,
profesionalism, integritate §i transparent.

Administratorul trebuie s se asigure ci prin modul in care isi desfisoard activitatea respecta
interesul public, interesele legitime si drepturile cetitenilor si interesul societatii, iar actiunile au un
impact pozitiv asupra societdtii in ansamblul ei.

in acelasi timp, administratorul are datoria legald, morala si profesionala de a se asigura ci in timpul
exercitdrii activititii nu se afl in conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa cum
sunt definite acestea in legislatia in vigoare. In cazul in care intervine o astfel de situatie, societatea
trebuie sd sesizeze autoritatea tutelard, in scris, in maxim 15 zile lucritoare de la aparitia situatiei.

in conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societitii trebuie sd fie transparenti si accesibild
cetdfeanului, garantdnd o bund comunicare cu cetifenii, aceasta conducind spre imbunititirea
increderii in integritatea si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.
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